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ایــن مطلــب شــامل چندیــن اصل 
ــد از  ــی فنلان ــتم آموزش در سیس
ــی  ــم آمریکای ــک معل ــدگاه ی دی
اســت کــه بعــد از مشــاهده 
کلاس  هــای درس در ایــن کشــور، 
ارائــه کــرده اســت. از نــگاه ایــن 
ــتر  ــر، بیش ــعار »کمت ــم، ش معل
ــتم  ــا در سیس ــه تنه ــت« ن اس
ــاد  ــه ابع ــه  در هم ــی، بلک آموزش
زندگــی مــردم ایــن کشــور نمــود 
ــگ  ــه و فرهن ــرفِ جامع دارد و مع
مــردم فنلانــد اســت. ایــن مطلب 
در دو قســمت  تنظیم شــده اســت 
و ادامــه مطلــب را مــی توانیــد در 
ــدی دنبــال کنیــد.  ــریه بع نش

پایــه  ریاضــی  از کلاس  هنگامی کــه 
هفتــم بــه قصــد انجــام تحقیقــات 
شــدم،  فنلانــد  رهســپار  فولبرایــت 
 تصــورم ایــن بــود کــه همــراه بــا 
روش هــای  نوآورانــه، تعاملــی و خلاقانه 
بــاز می گــردم. انتظــار داشــتم ایده هــای 
ــات و  ــوزش ریاضی ــرای آم ــدی ب جدی
ــا  ــاورم ت ــت بی ــا به  دس ــعه درس ه توس
 بتوانــم برنامــه درســی بیشــتر، تمریــن 
ریاضــی فشــرده تر، تفکــر و تبادل نظــر 
در  دانش آمــوزان  بیــن  بیشــتری 
بــه  کنــم.  تمایــل  فراهــم   کلاس 

کارِ بیشــتر و بیشــتر، ماهیــت وجــودی اکثــر معلمــان در آمریــکا 
اســت. همــواره یــک فشــار پیوســته دانش آمــوزان را بــه مراحــلِ 
بعــدی  بــرای به دســت آوردن چیزهــای بهتــر و انجــام کار 
بایــد مهیج تــر،  روز  بزرگ تــر هــل می دهــد. درس هــا هــر 
تعاملی تــر و محتــوای بیشــتری داشــته باشــند. محــرک ایــن 
ــه،  ــک کلم ــا در ی ــران و ی ــا، مدی ــات، خانواده ه ــت، اطلاع وضعی
ــای  ــه  موفقیت ه ــی ک ــکا اســت. جامعه ای ــه  کار محــور آمری جامع
هــر فــرد را به وســیله میــزان مشــغولیت و تحلیــل رفتــن او 
 در پایــان روز انــدازه می گیریــم. ارزش هــای مــا بــر اســاس 
کارِ بیشــتر  و زمــانِ از دســت  رفتــه اندازه گیــری می شــود. مــا 
ــوزان  ــه دانش آم ــی«  را ب ــار در بیای ــا از پ ــن ت ــتِ »کار ک ذهنی

ــان را  ــا مسیرش ــره ی ــا بالاخ ــا آن  ه ــم، ت ــوزش می دهی ــم آم  ه
رها کنند، یا مثل ما، جایی از پا در بیایند.    

در فنلانــد، فکــر نوآورانــه و درخشــانی کــه محــرک کلاس درس 
ــات  ــه در ریاضی ــی ک ــور دانش آموزان ــد، و همین ط ــی باش ریاض
ــت،  ــردم. در حقیق ــدا نک ــند را پی ــا باش ــوزان م ــر از  دانش آم بهت
ــد  ــتان در فنلان ــی و دبیرس ــات دوره راهنمای ــای ریاضی کلاس ه
نســبتا معمولی تــر از  کلاس هــای موجــود در آمریــکا، و یــا 
ــابه  ــور مش ــا در دو کش ــن کلاس ه ــای ای ــیاری از فعالیت ه بس
 بــود. مثــلا دانش آمــوزان در حیــن درس،  مفاهیــم پایــه ریاضــی را 
بــه یــاد نمی آوردنــد.  ســاختار کلاس هــای ریاضــی فنلانــد 
ــود،  ــال می ش ــن کشــور دنب ــا در ای ــه طــی قرن ه ــی دارد ک روال
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بــه  می بیننــد،  را  بچه هــا  تکالیــف  معلم هــا  کــه:  ایــن صــورت  بــه 
ــد(،  ــی نمی دهن ــد و برخ ــوش می دهن ــی گ ــد )برخ ــا درس می دهن آن ه
ــد  ــه در فنلان ــا  این ک ــد. ب ــن می کن ــب تعیی ــا مشق ش ــرای آن ه ــپس ب س
ــا  ــردم، ام ــاهده ک ــاده مش ــم فوق الع ــدادی معل ــس و تع ــای تدری  روش ه
دیــده ام.  در  آمریــکا  معلم هــا  میــان  خلاقانه تــری  روش هــای  کل   در 
ــا  ــا در آن ج ــی م ــیوه های آموزش ــر از ش ــی بهت ــوان روش ــدرت می ت ــه  ن ب

ــد.   ــتفاده  می کنن ــم اس ــر ه ــب بدت ــه  مرات ــای ب ــی روش ه ــت، حت یاف
 پــس تفــاوت چیســت؟ اگــر آمــوزش ریاضیــات در دبیرستــــان های فنلانــد 
ــوزان   ــرا دانش آم ــت، چ ــکا اس ــر از آمری ــا بدت ــی وقت ه ــا بعض ــبیه ی ش
 فنلانــدی موفــق هســتند و دانش آمــوزان مــا در حــال افُــت؟ ایــن تفــاوت، 
ــس  ــوب، تدری ــس خ ــه تدری ــرا ک ــت، چ ــس نیس ــیوه تدری ــی از ش ناش

خــوب  اســت، و تدریــس بــد، تــدرس بــد اســت. ایــن 
ــدا  ــکا  پی ــم در آمری ــد و ه ــم در فنلان ــوان ه را می ت
ــن تفــاوت، کمتــر ظاهــری و بیشــتر  بنیــادی  کــرد. ای
اســت؛ فنلانــد حقیقتــا بــر ایــن بــاور اســت کــه 
 »کمتــر بیشــتر اســت«. ایــن شــعار ملــی عمیقــا بــه 
طرزفکــر فنلاندی هــا ریشــه دوانــده و  اصــل هدایت کننــده 

فلســفه آموزشــی آن ها اســت.  
آن هــا ایــن شــعار را باور دارنــد و با آن زندگــی می کنند. 
خانه هایشــان از آنچــه کــه در آن راحــت زندگــی کننــد، 
ــرف  ــاد مص ــا زی ــد ی ــاد نمی  خرن ــت؛ زی ــر نیس بزرگ ت
ــد؛  ــی می کنن ــی زندگ ــادگی و فروتن ــا س ــد؛ ب نمی کنن
ــد،  ــرف می کن ــان را برط ــذا نیازش ــوع غ ــی 10 ن وقت
زنــان  نمی بیننــد؛  غــذا  300  نــوع  بــه  نیــازی 
ماشــین های  مــردان  و  می کننــد  آرایــش  کمتــر 
وســیله  هیچ گونــه  اصــلا  )یــا  ندارنــد  غول پیکــر 
خریــدن  جــای  بــه  آن  هــا  ندارنــد(؛  نقلیــه ای 
صدهــا تکــه لبــاس ارزان قیمــت، تعــدادی لبــاس

بــه  کــه  می خرنــد  با کیفیــت  و  گران قیمــت   
جــای چنــد مــاه، چندیــن دهــه اســتفاده کننــد. 

ــتر  ــتر، بیش ــم »بیش ــکا، باورداری ــس در آمری ــر عک ب
همــه  »بیشــتر«،  بــه  فزاینــده  میــل  و  اســت« 
جنبه هــای زندگــی مــا را تحــت تاثیــر قــرار می  دهــد. 
غــرق  هیجان انگیــز  و  جدیــد  چیزهــای  تمــام  در 
ــا  ــتیم؛ ب ــی هس ــا زندگ ــال ارتق ــم دنب ــده ایم و دای ش
ورود چیزهــای جدیــد، چیزهــای  قدیمــی را کنــار

می زنیــم! ایــن ذهنیــت بیشــتر بیشــتر اســت، در 
ــث  ــرده، و باع ــوذ ک ــا نف ــی م ــای زندگ ــام زمینه ه تم
ســردرگمی و ســرکوبی  سیســتم آموزشــی شــده است.  

حتــی نمی توانیــم یــک فســلفه آموزشــی را بــرای 
ببینیــم عمــلا  تــا  بــه کار گیریــم  مدتــی معیــن 
جــواب می دهــد یــا نــه! دائمــا در حــال آزمایــش 
هســتیم.  جدیــد  ابتــکارات  و  ایده هــا   روش هــای، 
تمـــــامِ  بــه  »بیشــتر«  می کنیــم  فکــر  همیشــه 
مســائل آموزشــی مان پاســخ می دهــد و هــر  مشــکلی را 
ــر،  ــا کلاس هــای بیشــتر، روزهــای طولانی ت ــوان ب می ت
تکالیــف بیشــتر، وظایــف بیشــتر، فشــار بیشــتر، 
محتــوای بیشــتر، ملاقــات  بیشــتر، تدریــس خصوصــی 
ــی  ــرد. تمام ــع ک ــتر رف ــت بیش ــه تس ــتر و البت  بیش
ایــن کارهــا، منجــر بــه داشــتنِ معلمــان از پــا درآمــده 
ــود. ــترس بیشــتر می ش ــد و پر اس ــوزان  ناامی و دانش آم
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 چگونه فنلاند 

شعارکمتر، بیشتر 
است را با چندین 

روش برای معلمان و 
دانش آموزان عملی 

کرده است: 

  1- آموزش رسمیِ کمتر =
انتخاب های بیشتر

دانش آمــوزانِ فنلانــدی، آمــوزش رســمی 
را از ســن 7 ســالگی شــروع می کننــد، 
ــه کــودکان  ــه 7 ســالگی! فنلاندی هــا ب بل
اجــازه می دهنــد  کــودک باشــند؛ بــه 
ــدن در کلاس  ــل ش ــتن و قف ــای نشس ج
و  بــازی  طریــق  از  را  آمــوزش  درس، 
کاوش یــاد بگیرنــد. امــا آیــا آن هــا عقــب 
هنگامی کــه  بچه هــا  نــه!  نمی  ماننــد؟ 
و  یادگیــری  بــرای  رشــدی  نظــر  از 
تمرکــز آمــاده هســتند، مدرســه را شــروع  
ســال  نـُـه  آن،  به دنبــال  می کننــد. 
ــوزان  ــت و دانش آم ــاری اس ــوزش اجب  آم
به صــورت  ســالگی  شــانزده  ســن  در 
انتخابــی می توانند ســه مســیر را دنبــال کنند. 

دبیرستان اول:  مسیر 
ــوزان  ــاله، دانش آم ــه س ــه س ــن برنام ای
دانشــگاه  ورودی  آزمــون  بــرای  را 
آمــاده می کنــد. دانش آمــوزان، معمــولا 
ــه  ــی  ک ــاس تخصص ــر اس ــتان را ب دبیرس
دنبــال کننــد،  آینــده  می خواهنــد در 
انتخــاب می کننــد؛ تقریبــا ادغامــی از 
دبیرســتان و کالــج. در ســال هــای اخیــر 
ایــن  درصــد  دانش آمــوزان  تقریبــا40 

می کننــد. انتخــاب  را  گزینــه 

مســیردوم: آموزش فنی و حرفه ای
ــوزان را  ــاله، دانش آم ــه ســه س ــن برنام ای
ــرکت  ــا ش ــف و ی ــغل های مختل ــرای ش ب
در آزمــون دانشــگاه طبــق حرفــه انتخابــی 
آمــاده می کنــد.  به طورکلــی در  خــود 
ــای  ــوزان مهارت ه ــیر، دانش آم ــن مس ای
را  کار  بــازار  بــه  ورود  بــرای   کافــی 
ــای  ــرای آموزش ه ــا ب ــد ی ــب می کنن کس
بیشــتر بــه  دانشــکده فنــی می رونــد. 
تقریبــا 60   درصــد دانش آمــوزان ایــن 

مســیر را انتخــاب می کننــد. 

مسیر ســوم: انتخاب شغل
نبایــد  همــه  آیــا  کنیــد!  صبــر 
اقتصــاد  حســابان،  درس هــای 
آیــا  بگذراننــد؟  آلــی  شــیمی  و 
همــه نبایــد مــدرک دانشــگاهی 
اگــر  بخواهیــم  باشــند؟  داشــته 
هم چــون  مختلــف  شــغل های  در 
افــراد  بــرق کاری،  و  جــوش کاری 
ــم  ــت کنی ــدی تربی ــق و پردرآم موف
چه طــور؟ اگــر دانش آمــوزی  بخواهــد 
ــتعداد هایش را در  ــار اس ــدون اجب ب
خــارج از محیــط دانشــگاه به دســت 
بــه  مــا  اگــر  چه طــور؟  بیــاورد 
اســتعداد  کشــف  فرصــت  آن هــا 
و  پیــدا کــردن مســیر و مشــاغل 

ــوزان  ــن احســاس ارزشــمندی در دانش آم ــا ای ــر م ــم چه طــور؟ اگ شــگفت انگیز را بدهی
ــر از  ــد کمت ــم چه طــور؟ در فنلان ــر از  فضــای آموزشــی به وجــود بیاوری ــی غی را در فضای

رابرمی گزیننــد.  مســیر  ایــن  درصــد   5

 2- زمان کمتر در مدرســه = اســتراحت بیشتر
ایــن  بــا  اســت.   9:45 الــی   9 بیــن  فنلانــد  در  مدرســه  شــروع  زمــان  عمومــا 
مدرســه ها  نتواننــد  کــه  هســتند  قانونــی  وضــع  صــدد  در  فنلاندی هــا  وجــود 
ــت کرده انــد  ــواره ثاب ــرا تحقیقــات هم ــه  کار کننــد، زی ــروع ب ــاعت 9 ش ــل از س قب
نیــاز  دارنــد. مدرســه ها  اولیــه صبــح  بــه خــواب کیفــی در ســاعات  نوجوانــان 
فنلانــدی  دانش آمــوزان  برنامــه  می شــوند.  تعطیــل   2:45 تــا   2 ســاعت  بیــن 
همیشــه متفــاوت و درحــال تغییــر اســت، امــا آن هــا  بــه طــور معمــول روزانــه 
ــول روز  ــح در ط ــگ تفری ــن زن ــا چندی ــراه ب ــه ای هم ــار کلاس 75 دقیق ــی چه ــه ال س
ــد،  ــازه می ده ــوزان اج ــان و دانش آم ــه  معلم ــتم ب ــن سیس ــی ای ــور کل ــه ط ــد. ب دارن
ــند.  ــته باش ــی داش ــری آمادگ ــوزش و یادگی ــرای آم ــا ب ــد ت ــتراحت کنن ــی اس ــه خوب ب

 3-ســاعت آموزشــیِ کمتر = برنامه ریزی زمانی بیشتر
ــا میانگیــن کشــورهای عضــو ســازمان  معلمــان ســاعت آمــوزش کمتــری در مقایســه ب
ــه طــور متوســط ســالانه  ــدی  ب ــم فنلان ــک معل ــد. ی همــکاری و توســعه اقتصــادی دارن

ــه  ــا روزان ــر ب 600 ســاعت کــه براب
چهــار درس یــا کمتــر اســت را 
صورتــی  در  می دهــد.  آمــوزش 
ــم  ــک  معل ــه ســاعت آموزشــی ی ک
در آمریــکا بــه طــور متوســط تقریبا 
برابــر، یعنــی روزانــه شــش  دو 
درس یــا بیشــتر اســت. عــلاوه 
معلمــان  هنگامی کــه  ایــن،  بــر 
در  فنلانــدی  دانش  آمــوزان  و 
مدرســه حضــور ندارنــد، انتظــار 
ــد.  ــام دهن ــی انج ــی رود فعالیت نم

بــرای مثــال، اگــر آن هــا پنج شــنبه 
بعد از ظهر کلاســی نداشــته باشــند، 
می تواننــد بــه خانــه برونــد. یــا 
اگــر اولیــن کلاس آنهــا ســاعت 11 
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ــود،  ــروع می ش ــنبه ش ــح  چهارش صب
قبــل از آن ســاعت نیــازی نیســت 
ــتم  ــن سیس ــد. ای ــه بیاین ــه مدرس ب
اجــازه  فنلانــدی  معلمــان  بــه 
می دهــد کــه زمــان  بیشــتری بــه 
برنامه ریــزی هر درس اختصــاص دهند 
و بــه ایده هــای جالبــی دســت یابنــد. 

 4- معلمــان کمتــر = ســاز گاری 
و مراقبت   بیشــتر  

فنلانــد،  در  ابتدایــی  دانش آمــوزان 
ــم  ــک معل ــم ی ــال شش ــا س ــب ت اغل
ــردی  ــای ف ــم نیازه ــن معل ــد. ای دارن
و کانال هــای فکــری گــروه ثابتــی 
-20 شــامل  کــه  از  دانش آمــوزان 

می فهمــد  را  هســتند  نفــر   15
 و مســئولیت های آموزشی و پرورشــی آن هــا را طــی شــش ســال برعهــده می گیــرد. 
ــا  ــی رود؛ آن ه ــا م ــه کج ــوده و ب ــا ب ــوز کج ــر دانش آم ــه ه ــد ک ــان می دانن ــن معلم  ای
ــه  ــا در رســیدن ب ــت  بچه ه ــد موفقی ــه دارن ــد و علاق ــال می کنن ــا را دنب پیشــرفت بچه ه
ــرای معلمــان بعــدی »مســئولیت را گــردن دیگــری انداختــن«  ــد. ب اهدافشــان را ببینن
 معنــی نــدارد، زیــرا خودشــان  معلمــان بعــدی هســتند. اگــر مشــکل انضباطــی 
ــا روش هــای درســت برطــرف  یــا رفتــاری وجــود داشــته باشــد، معلــم می توانــد آن  را ب

کنــد یــا بــا  آن رفتــار در طــی شــش ســال کنــار بیایــد. 
ایــن سیســتم فقــط بــه ایــن دلیــل کــه ثبــات، مراقبــت و توجــه فــردی -کــه مــورد نیــاز 
کــودکان اســت- را بــرای دانش آمــوزان فراهــم می کنــد،  مفیــد نیســت، بلکــه در انتخــاب 
ــد  ــم می فهم ــد. معل ــک می کن ــان کم ــه معلم ــی ب ــع و خط ــی جام ــه درس ــک برنام ی
ــد،  ــاز دارن ــی نی ــه چــه آموزش های ــد ب ــه بع ــه مرحل ــرای  رســیدن ب ــوزان ب ــه دانش آم  ک
در عیــن  حــال ایــن آزادی عمــل را دارد کــه آمــوزش را همــگام بــا یادگیــری دانش  آموزان 
پیــش ببــرد.   معلمــان فشــاری بــرای ســرعت بخشــیدن بــه رونــد تدریــس ندارنــد، زیــرا 
خودشــان معلــم ســال بعــد هســتند! آنهــا می داننــد  بچه هــا در چــه ســطحی هســتند، 
بنابر ایــن طبــقِ نیازهــای دانش آموزان شــان برنامه ریــزی می کننــد. مــن واقعــا 
بــه ایــن نتیجــه رســیده ام  کــه ایــن بخــش عظیمــی از داســتان موفقیــت فنلانــد اســت 

کــه در آمریــکا بــه انــدازه کافــی بــه آن توجــه نمی شــود.
 

پذیرفته شــده   5-متقاضیــان 
ــتر  ــس بیش ــر= اعتماد به نف کمت

در معلمــان
شــاید فکــر کنیــد در سیســتمی کــه 
ــا  ــال را ب ــش س ــا ش ــه ت ــا س بچه ه
ــر  ــد، اگ ــپری می  کنن ــم س ــک معل ی
ــته  ــد داش ــم ب ــک معل ــما ی ــه ش بچ
ــد  ــد؟ فنلان ــی می افت باشــد چــه  اتفاق
بــرای اطمینــان از اینکــه معلــم بــدی 
ــلاش  ــختی ت ــه س ــد، ب ــته باش نداش
می کنــد. مــدرک آمــوزش ابتدایــی 
رقابتی تریــن  از  فنلانــد  یکــی  در 
مدرک هــا اســت و دپارتمــان آمــوزش 
فقــط  فنلانــد ســالانه  ابتدایــی در 
قبــول  را  متقاضیــان  از  10درصــد 

را  دانش آموختــه  ایــن رشــته  و هــزار 
می خواهــد  کــه  فــردی  می کنــد.  رد 
ــن و  ــد بهتری ــا بای ــه تنه ــود، ن ــم ش معل
ــم  ــگاه معل ــرای جای ــرد ب شایســته ترین ف
ابتدایــی باشــد،  بلکــه بــرای به دســت 
یک ســری  بایــد  شــغل  ایــن  آوردن 
مصاحبــه و آزمــون شــخصیت را بگذرانــد. 

فنلاندی هــا می داننــد معلمــی چیــزی 
ــه آن  ــه ب ــا مطالع ــوان ب ــه بت ــت ک نیس
ــی  ــی ذات ــتعداد و توانای ــه اس ــید، بلک رس
ــه!  ــی  ن ــد و برخ ــی دارن ــه برخ ــت ک اس
دانشــگاه های تربیت معلــم فنلانــد هــم 
تــلاش می کننــد متقاضیــان بــا ایــن 
ــلاوه  ــد. ع ــرش کنن ــی را پذی ــی ذات توانای
ــرای  ــر رتبــه ممتــاز و اســتعداد  ذاتــی ب ب
بایــد  شــغل معلمــی، همــه معلمــان 
 مــدرک کارشناســی  ارشــد داشــته باشــند. 
ــس  ــا اعتماد به نف ــی ب ــد، معلمان ــن رون ای
ــن  ــا والدی ــد. طبیعت ــرورش  می ده ــالا پ ب
مجــرب،  معلمــان  چنیــن  بــه   هــم 
اعتمــاد  اســتعداد  بــا  و  آموزش دیــده 
می کننــد، در کار آن هــا دخالــت نمی کننــد 
و  درصــدد تحمیــل تصمیماتشــان بــه 
ــم ریاضــی  آن هــا برنمی آینــد. از یــک معل
تعــداد  چــه  معمــولا  کــردم  ســوال 
ــت  ــوزان  دریاف ــن دانش آم ــل از والدی ایمی
و  انداخــت  بــالا  شــانه ای  می کنیــد؟ 
ــه  ــش. ب ــا ش ــج ی ــدودا پن ــواب داد: ح ج
او گفتــم مــن در یــک  روز تعــداد زیــادی 
معلــم  آن  دریافــت  می کنــم،  ایمیــل 
ادامــه داد منظــورم پنــج یــا شــش ایمیــل 

ــت!  ــرم اس ــک  ت ــی ی در ط


